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МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ЗАТВЕРДЖЕНО

Протокол засідання Вченої ради Маріупольського державного університету

від  __.__.2024 р. № __
ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА

«МЕНЕДЖМЕНТ організацій І адміністрування»

  РІВЕНЬ ВИЩОЇ ОСВІТИ ___   Другий (магістерський)  рівень_____________                                                         

                               (назва рівня вищої освіти)
СТУПІНЬ ВИЩОЇ ОСВІТИ                       Магістр________________________                                                                                     
                                 (назва ступеня вищої освіти) 
ГАЛУЗЬ ЗНАНЬ                   07 Управління та адміністрування______________                                        

                                 (шифр та назва галузі знань)
СПЕЦІАЛЬНІСТЬ                   073 Менеджмент___________________________                                                                  
  (код та найменування спеціальності)

Освітня програма вводиться в дію з __.__.2024 р. 

Наказ про введення в дію 

рішення Вченої ради МДУ від   __.__.2024 р. № __
І Передмова
1. Розроблено і внесено кафедрою менеджменту та фінансів Маріупольського державного університету 
2. Затверджено та надано чинності рішенням Вченої ради МДУ від  __.__.2024 р. протокол № __ 
3. Розробники програми: 
Омельченко Володимир Якович, д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту та фінансів МДУ
Мацука Вікторія Миколаївна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та фінансів МДУ
Горбашевська Марина Олексіївна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та фінансів МДУ
Ткаченко Олена Георгіївна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та фінансів МДУ

Кислова Людмила Анатоліївна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та фінансів МДУ

Соловей Олександра Олександрівна, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент МДУ
4. Рецензенти:
Дороніна О.А., д.е.н., професор, завідувачка кафедри менеджменту та поведінкової економіки Донецького національного університету ім. Василя Стуса (м. Вінниця).

Гріценко С.І., д.е.н., професор, професор кафедри логістики Національного авіаційного університету (м. Київ).

ІІ Профіль освітньої програми
	Профіль освітньо-професійної програми ступеня вищої освіти магістр
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Маріупольський державний університет

Навчально-науковий інститут управління
Кафедра менеджменту та фінансів
Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Назва ОПП: Менеджмент організацій і адміністрування 



	Ступінь вищої освіти
	Магістр

	Освітня кваліфікація
	Магістр менеджменту 

	Кваліфікація в дипломі
	Ступінь вищої освіти – Магістр

Спеціальність 073 Менеджмент
Галузь знань 07 Управління та адміністрування
Освітня програма «Менеджмент організацій і адміністрування»

	Професійна кваліфікація
	-

	Тип диплому та обсяг програми
	Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, 1 рік 4 місяці

	Форми здобуття вищої освіти
	Денна, заочна

	Заклад вищої освіти
	Маріупольський державний університет, м. Київ

	Акредитаційна інституція
	Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти 

	Період акредитації
	До 01.07.2026

	Рівень програми
	FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 рівень, НРК – 7 рівень 

	Передумови
	Наявність ступеня бакалавра або освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста 

	Мови викладання
	Українська

	Термін дії ОПП
	До 2026 р.

	Інтернет-адреса постійного розміщення опису освітньої програми 
	https://mu.edu.ua/educational-programs/menedzhment-organizaciy-i-administruvannya 

	А
	Мета програми

	
	Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і вимог.

	B
	Характеристика програми

	1
	Предметна область
	Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.

Теоретичний зміст предметної області:

-
парадигми, закони, закономірності;

-
принципи, історичні передумови розвитку менеджменту;

-
концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового, інноваційного, проєктного менеджменту тощо;

-
функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті.

Методи, методики та технології:

-
загальнонаукові та специфічні методи дослідження (розрахунково-аналітичні,
економіко-статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо);

-
методи реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; методи прогнозування і планування; методи проєктування організаційних структур управління; методи мотивування; методи контролювання; методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо);

-
методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні);

-
технології обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо).

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті.

	2
	Фокус програми та спеціалізації 
	Загальна: Акцент на глибоку професійно-практичну підготовку здобувачів вищої освіти, що дозволяє сформувати знання, які опираються на інноваційні моделі  дослідження в сфері менеджменту. Програма дозволяє всебічно вивчити специфіку здійснення управлінської діяльності та особливості впровадження засад менеджменту організації в умовах трансформації світових та національних економічних, соціальних та технологічних умов діяльності.
Ключові слова: менеджмент, менеджмент організацій, бізнес-процеси, адміністрування, управлінські рішення, інновації, креативність.


	3
	Орієнтація програми
	Освітньо-професійна програма 


	4
	Особливості та відмінності
	Особливість програми підготовки здобувачів вищої освіти полягає у комплексному поєднанні теоретичної і практичної підготовки фахівців з менеджменту, шляхом проведення прикладних досліджень у сферах стратегічного та тактичного управління внутрішнім та зовнішнім середовищем організації, її  структурними підрозділами та ключовими сферами діяльності, включаючи операційне середовище, маркетинг, фінанси, правові, економічні та соціальні аспекти. Цикл загальної підготовки забезпечує надання фундаментальних теоретичних, методичних та методологічних знань щодо закономірностей формування, функціонування, інноваційного розвитку та управління сучасними бізнес-організаціями в епоху глобалізації. Цикл професійної підготовки орієнтований на набуття професійних компетентностей сучасних фахівців, здатних адаптуватися до мінливого ринкового середовища та приймати нестандартні управлінські рішення. Цикл практичної підготовки забезпечує формування фахівців-управлінців з новим перспективним способом системного стратегічного мислення. Навчання проводиться в активному дослідницькому науковому середовищі, що передбачає використання інтерактивних, відкритих та проблемних лекцій, семінарів і круглих столів із запрошенням відомих фахівців і практиків з менеджменту, бізнес-тренінгів, кейс-методів, а також застосування сучасних освітніх інформаційно-комунікаційних технологій. Розвиток дослідницьких компетентностей та soft skills забезпечується участю студентів у різноманітних науково-практичних заходах кафедри менеджменту та фінансів, зокрема: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасні технології управління туристичним та готельно-ресторанним бізнесом»; студентських олімпіадах з різних напрямів менеджменту; Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт за напрямом «Менеджмент»; міждисциплінарному конкурсі інноваційних проєктів; студентському науковому товаристві «Концепти менеджменту економічного розвитку і фінансово-економічної безпеки». Освітня програма надає можливість студентам приймати участь у професійних комплексних програмах стажування. Результатом навчання є підготовка висококваліфікованих  фахівців, які здатні вирішувати складні спеціалізовані завдання у сфері управління організаціями. 

	С
	Працевлаштування та продовження освіти

	1
	Працевлаштування
	У відповідності до класифікатора професій ДК 003:2010 особа, що отримала ступінь магістра менеджменту, може займати посади:

121 Керівники підприємств, установ та організацій

1227 Керівники виробничих підрозділів у комерційному обслуговуванні

123 Керівники функціональних підрозділів
1238 Керівники проєктів та програм 
131 Керівники малих підприємств без апарату управління
14 Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх підрозділів 

146 Менеджери (управителі) у фінансовій діяльності

1475.4 Менеджер (управитель) з адміністративної діяльності

1477 Менеджери (управителі) з підбору, забезпечення та використання персоналу

149 Менеджери (управителі) в інших видах економічної діяльності

2447 Професіонали у сфері управління проєктами та програмами

	2
	Продовження освіти
	Випускники мають право продовжити навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти – доктора філософії. Набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти. 

	D
	Викладання та оцінювання

	1
	Викладання та навчання
	Студентоцентроване та проблемно-орієнтоване навчання, самонавчання, що базується на застосуванні інноваційних підходів та інтерактивних освітніх технологій.

Теоретичне навчання здійснюється на основі поєднання лекційних, семінарських (практичних), лабораторних занять, дискусії, ділових ігор, підготовкою презентацій з самостійною роботою студента.

Практична підготовка передбачає проходження виробничої та переддипломної практики. 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи.

	2
	Оцінювання
	Оцінювання навчальних досягнень здійснюється в умовах кредитно-модульної організації освітнього процесу за 100-бальною (рейтинговою) шкалою ЄКТС (ECTS), національною 4-х бальною шкалою («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно»).

Форми контролю: 

поточний контроль - усне та письмове опитування, тестові завдання в тому числі комп’ютерне тестування,  презентації тощо;

підсумковий контроль – екзамени та заліки з урахуванням накопичених балів поточного контролю, захист звіту з практики;
державна атестація – підготовка та публічний захист кваліфікаційної роботи.

	E
	Програмні компетентності

	1
	Інтегральна компетентність
	Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог

	2
	Загальні
	ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК 2. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК 8. Здатність ефективно формувати комунікаційну стратегію, працювати в команді з дотриманням етичних норм та цінностей мультикультурного суспільства, здійснювати наукову полеміку та спілкування державною та іноземною мовами.

	3
	Фахові
	СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів.

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани.

СК 3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту.

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації.

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати  їх в процесі управління людьми.
СК 7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість.

СК 8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію.
СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком.

СК 11. Здатність формулювати задачі моделювання  щодо якісного удосконалення основних бізнес-процесів з використанням математичних методів і новітніх інформаційних технологій.

СК 12. Здатність до підбору та використання новітніх підходів та методів в управлінні фінансовими результатами організації.

СК 13. Здатність проводити об’єктивний аналіз зовнішнього середовища організації, здійснювати пошук нових ринкових можливостей шляхом використання сильних сторін та управляти конкурентоспроможністю організації в умовах відкритої та прихованої конкуренції.

СК 14. Здатність до управління професійним, діловим та особистим розвитком колективу та його творчого потенціалу толерантно сприймаючі соціальні, етнічні, конфесіональні та культурні відмінності.

СК 15. Здатність визначати сучасні тренди в управлінні розвитком підприємства, обґрунтовувати параметри окремих напрямків розвитку, опрацьовувати альтернативні шляхи їх реалізації.

СК 16. Здатність приймати та реалізовувати управлінські рішення в сфері конкурентоспроможності глобальної компанії.

СК 17. Здатність застосовувати кумулятивні знання, наукові досягнення, інформаційні технології при здійсненні досліджень у сфері менеджменту.

	F
	Програмні результати навчання

	
	РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.

РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.

РН 3. Проєктувати ефективні системи управління організаціями.

РН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати підприємницькі ідеї.

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.

РН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті.

РН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією.

РН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.

РН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач.

РН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.

РН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом).

РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).

РН 14. Моделювати об’єкти і процеси у сфері менеджменту, застосовуючи математичні методи та інформаційні технології.

РН 15. Застосовувати  знання та уміння антикризового фінансового управління підприємством,  управління  інвестиційною діяльністю підприємства, управління  фінансовими ризиками.

РН 16. Вміти формувати конкурентоспроможну стратегію маркетинг менеджменту організації шляхом дослідження ринкових умов, оцінки зовнішніх можливостей та ризиків, термінів повернення інвестицій та прогнозування очікуваних результатів діяльності.

РН 17. Забезпечувати ефективне управління якістю адміністративних та операційних процесів, з огляду на існуючі системи стандартів та нормативів, а також використовувати та розробляти стандарти діяльності та внутрішні нормативні документи організації для забезпечення взаємоузгодженого функціонування органів управління організацією.

РН 18. Вміти застосовувати інструменти забезпечення сучасних систем управління з урахуванням специфіки обраного напряму розвитку та стадії життєвого циклу підприємства.

РН 19. Здійснювати моніторинг діяльності глобальних компаній з метою ідентифікації їхніх конкурентних переваг та  забезпечення ефективного управління конкурентоспроможністю  на світових ринках.

РН 20. Презентувати результати власних досліджень шляхом підготовки наукових публікацій і апробацій на наукових заходах.

	G 
	Академічна мобільність

	Націо-нальна кредитна мобіль-ність 
	Порядок організації програм національної академічної мобільності для учасників освітнього процесу МДУ на території України визначається Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу Маріупольського державного університету.

	Міжна-родна кредитна мобіль-ність 
	Порядок організації програм міжнародної академічної мобільності для учасників освітнього процесу МДУ поза межами України та іноземних учасників освітнього процесу визначається Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу Маріупольського державного університету.

	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти
	Умови вступу іноземців та осіб без громадянства висвітлено у Правилах прийому до МДУ.


ІІІ Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна послідовність
1. Перелік обов’язкових компонент ОП
Обсяг освітньої складової освітньо-професійної програми підготовки магістра з менеджменту організацій та адміністрування становить 90 кредитів ЄКТС.
68% обсягу освітньо-професійної програми спрямовано на забезпечення загальних та спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю, визначених стандартом вищої освіти.
Розподіл змісту освітньої складової програми за циклами дисциплін та критеріями обов’язковості і вибірковості наведено у табл. 3.1.

Таблиця 3.1

Розподіл змісту освітньої складової за критеріями обов’язковості та вибірковості

	Цикл дисциплін
	Загальна кількість кредитів
	У тому числі:

	
	
	обов’язкові дисципліни, кредитів 
	вибіркові дисципліни, кредитів

	Загальна підготовка
	21 (23,3 %)
	15 (16,6 %)
	6(6,7%)

	Професійна підготовка
	69 (76,7 %)
	51 (56,7%)
	18(20,0 %)

	Усього для ступеня магістра
	90

(100%)
	66
(73,3%)
	24
(26,7%)


Теоретичне навчання здійснюється на основі поєднання лекційних та семінарських (практичних, лабораторних) занять із самостійною роботою. Практична підготовка передбачає проходження виробничої та переддипломної  практики. 

Формами підсумкового контролю з навчальних дисциплін є екзамени, заліки, а також диференційовані заліки, які проводяться для оцінювання якості навчання (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2
Перелік компонент ОПП

	Код н/д
	Шифр дисципліни за навчаль-ним планом
	Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, практики, кваліфікаційна робота)
	Кіль-кість креди-тів 
	Форма підсумко-вого контролю

	Обов’язкові компоненти ОПП

	1.1. Дисципліни загальної підготовки

	ОК 1
	ОКЗП 1.1.1
	Іноземна мова у професійному середовищі
	3
	Екзамен

	ОК 2
	ОКЗП 1.1.2
	Математичне моделювання соціально-економічних систем
	3
	Залік

	ОК 3
	ОКЗП 1.1.3
	Психологія управління
	3
	Залік

	ОК 4
	ОКЗП 1.1.4
	Методологія та організація наукових досліджень 
	3
	Залік

	ОК 5
	ОКЗП 1.1.5
	Академічне письмо
	3
	Залік

	1.2. Дисципліни професійної підготовки

	ОК 6
	ОКПП 1.2.1
	Менеджмент організації 
	5
	Екзамен

	ОК 7
	ОКПП 1.2.2
	Фінансовий менеджмент 
	4
	Екзамен

	ОК 8
	ОКПП 1.2.3 
	HR менеджмент та технології лідерства 
	4
	Екзамен

	ОК 9
	ОКПП 1.2.4
	Конкурентоспроможність глобальних компаній
	4
	Екзамен

	ОК 10
	ОКПП 1.2.5
	Управління проєктами
	4
	Екзамен

	ОК 11
	ОКПП 1.2.6
	Управління якістю
	4
	Екзамен

	ОК 12
	ОКПП 1.2.7
	Управління розвитком підприємств
	5
	Екзамен

	ОК 13
	ОКПП 1.2.8
	Виконання кваліфікаційної роботи
	9
	Публічнийзахист

	ОК 14
	ОКПП 1.2.9
	Виробнича практика 
	9
	Д. залік

	ОК 15
	ОКПП 1.2.10
	Переддипломна практика
	3
	Д. залік

	Усього з циклу обов’язкової підготовки
	66
	

	Вибіркові компоненти ОПП

	2.1. Дисципліни загальної підготовки

	ВК 1
	ВКЗП 2.1.1
	Дисципліни за вибором 1
	3
	Залік

	  ВК 2
	ВКЗП 2.1.2
	Дисципліни за вибором 2
	3
	Залік

	2.2. Дисципліни професійної підготовки

	ВК 3
	ВКПП 2.2.1
	Дисципліни за вибором 1
	6
	Залік

	ВК 4
	ВКПП 2.2.2
	Дисципліни за вибором 2
	6
	Залік

	ВК 5
	ВКПП 2.2.3
	Дисципліни за вибором 3
	6
	Залік

	Усього з циклу вибіркової підготовки
	24
	

	Разом
	90
	


2. Структурно-логічна схема ОП.

Логічна послідовність вивчення компонент освітньої програми представлена у вигляді графа (рис. 3.1).



Рис. 3.1. Структурно-логічна схема ОПП

ВК1, ВК2 - обираються здобувачами вищої освіти із каталогу елективних дисциплін загальної підготовки МДУ. 
ВК3, ВК4, ВК5 - обираються здобувачами вищої освіти із каталогу дисциплін професійної підготовки кафедри менеджменту та фінансів або з каталогів інших кафедр університету. 

3. Матриці відповідності

Зведена матриця відповідностей визначених Стандартом компетентностей/результатів навчання дескрипторам НРК наведено у таблиці 3.3. 

Співвідношення між результатами навчання та фаховими компетентностями наведено у матриці (Таблиця 3.4), які студент набуває в результаті успішного навчання за даною освітньою програмою. 

Співвідношення між програмними компетентностями та компонентами освітньої програми наведено у матриці (Таблиця 3.5).
Співвідношення між програмними результатами навчання та відповідними компонентами освітньої програми наведено у матриці (Таблиця 3.6).

Переліки вибіркових компонент містяться у Каталогах елективних дисциплін Маріупольського державного університету

	Класифікація

компетент- ностей за НРК
	Знання  ЗН1. Спеціалізовані концептуальні знання,

набуті у процесі навчання та/або професійної

діяльності на рівні новітніх досягнень, які є основою для оригінального мислення та інноваційної

діяльності, зокрема в контексті дослідницької роботи

ЗН2.Критичне

осмислення проблем у навчанні та/або професійній діяльності та на межі предметних

галузях
	Уміння

УМ1. Розв’язання складних задач і проблем, що потребує оновлення та

інтеграції знань, часто в умовах неповної/недостатньої інформації та суперечливих вимог

УМ2.

Провадження дослідницької та/або

інноваційної діяльності
	Комунікація К1.Зрозуміле і недвозначне

донесення власних висновків, а також знань та пояснень, що їх обґрунтовують, до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які навчаються К2. Використання іноземних мов у професійній
діяльності
	Автономія та відповідальність

АВ1. Прийняття рішень у складних і

непередбачуваних умовах, що потребує застосування нових підходів та прогнозування

АВ2. Відповідальність за розвиток професійного знання і практик, оцінку стратегічного розвитку команди

АВ3. Здатність до подальшого навчання, яке значною мірою є автономним та

самостійним

	Загальні компетентності

	ЗК1
	ЗН2
	УМ1, УМ2
	К1, К2
	АВ3

	ЗК2
	
	
	К1, К2
	

	ЗК3
	
	УМ1, УМ2
	К1
	АВ1

	ЗК4
	
	УМ1
	К1
	АВ1,АВ2

	ЗК5
	
	
	К1
	АВ2

	ЗК6
	
	УМ1
	
	АВ3

	ЗК7
	ЗН1, ЗН2
	УМ1
	
	

	Спеціальні (фахові) компетентності

	СК1
	ЗН2
	УМ1
	
	

	СК2
	
	
	К2
	

	СК3
	
	
	К2
	

	СК4
	
	УМ1
	
	

	СК5
	ЗН2
	
	К2
	

	СК6
	
	
	
	

	СК7
	ЗН1
	УМ1
	
	

	СК8
	
	УМ1
	
	

	Додатково для освітньо-професійної програми

	СК9
	ЗН2
	УМ1
	  К1
	АВ1, АВ3

	СК10
	ЗН1
	УМ1, УМ2
	  К1
	АВ1


  Таблиця 3.3
Матриця відповідностей визначених стандартом компетентностей дескрипторам НРК (за 7-м рівнем. магістерським)
	
№
	Програмні результати навчання
	Загальні компетентності
	Спеціальні (фахові) компетентності

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах;
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	2
	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення;
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Проєктувати ефективні системи управління організаціями;
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	4
	Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати підприємницькі ідеї;
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	5
	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність;
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	7
	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті;
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	8
	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією;
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	9
	Демонструвати навички спілкування в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами;
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	

	11
	Мати навички забезпечення особистого професій-ного розвитку та планування власного часу;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Додатково для освітньо-професійної програми

	12
	Мати навички делегування повноважень та керівництва організацією (підрозділом);
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+

	13
	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу);
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	


	Компетентності / 
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ІV. Форми атестації здобувачів вищої освіти
	Форми атестації здобувачів вищої освіти


	Атестація здійснюється екзаменаційною комісією відповідно до вимог стандарту вищої освіти після виконання здобувачем вищої освіти навчального плану та завершується видачою диплому встановленого державного зразка про присудження йому ступеня магістра з присвоєнням кваліфікації: магістр менеджменту. 

Атестація випускників ОПП «Менеджмент організацій і адміністрування» проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи.

Результати  атестації визначаються оцінками за національною шкалою «відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно». 

Атестація здійснюється відкрито і публічно.

Термін проведення атестації визначається навчальним планом  та графіком освітнього процесу.

До атестації допускаються здобувачі вищої освіти, які виконали всі вимоги освітньої програми та навчального плану.  

	Вимоги до 

кваліфікаційної роботи 


	Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, задачі або проблеми в сфері менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки. Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації.

Структура та правила оформлення кваліфікаційних робіт визначається Положенням про кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти в Маріупольському державному університеті, затвердженому протоколом Вченої ради МДУ від 24.02.21 № 8, введеному в дію наказом МДУ від 25.02.2021 № 60.

З метою запобігання фактам плагіату та текстових запозичень у кваліфікаційних роботах результати наукових досліджень випускників підлягають перевірці на наявність академічного плагіату згідно Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату в кваліфікаційних роботах студентів Маріупольського державного університету, затвердженому протоколом засідання Вченої ради МДУ від 24.05.2017 № 13 (у редакції, затвердженої протоколом засідання Вченої ради МДУ від 25.11.2020 № 6), введеному в дію наказом МДУ 30.11.2020 №302.

Кваліфікаційна робота оприлюднюється в репозитарії Маріупольського державного університету.

	Вимоги до публічного захисту (демонстрації) 


	Для публічного виступу надається 5-10 хвилин.

У виступі здобувач вищої освіти має окреслити для ЕК найважливіші та найпринциповіші моменті своєї роботи.

Візуальне супроводження у вигляді мультимедійної презентації кваліфікаційної роботи складається із слайдів, на яких представлені графіки, таблиці, схеми, рисунки, алгоритми і т.і. Кількість слайдів має бути достатньою для послідовного та повного розкриття теми кваліфікаційної роботи. 

По закінченні виступу члени ЕК можуть поставити здобувачу вищої освіти запитання стосовно його виступу або тексту роботи. 


V. Інформація щодо моніторингу ОП
ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» розроблено відповідно до Стандарту вищої освіти за спеціальність 073 Менеджмент за другим (магістерським) рівнем вищої освіти (наказ МОН № 959 від 10.07.2019). 
Моніторинг та перегляд освітньої програми здійснюється відповідно до «Положення про розробку, моніторинг, перегляд, удосконалення та закриття освітніх програм в Маріупольському державному університеті» затвердженого  протоколом Вченої ради МДУ від 27.06.2023 № 10 та введеного в дію наказом МДУ від 29.06.2023 № 87.
VI. Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти МДУ. 
У МДУ функціонує Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (https://mu.edu.ua/uk/yakist-osviti), яка складається з наступних елементів: 

1) нормативне забезпечення; 

2) моніторинг системи якості; 

3) моніторинг освітніх програм; 

4) удосконалення системи якості
Гарант освітньої програми             Вікторія Мацука
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Таблиця 3.4


Матриця відповідності визначених стандартом результатів навчання та компетентностей 





Таблиця 3.5


Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми





Таблиця 3.6


Матриця забезпечення програмних результатів навчання (РН) відповідними компонентами освітньої програми








